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НЕДРОПОЛЬЗОВАТЕЛИ ЮНИОРНЫХ ПРОЕКТОВ

По состоянию на сентябрь 2024. 
П – поисково-оценочные, геологические работы на раннем уровне изученности, Р –
разведочные, геологические работы на поздних уровнях изученности,
Э – эксплуатационные, сквозные лицензии разведка + добыча.
Источник: Государственный реестр участков недр предоставленных в пользование и 
лицензии на пользование недрами   https://rfgf.ru/ReestrLic/
*В выборке ценных ТПИ исключены участки местного значения, куда входят 
общераспространенные твердые полезные ископаемые 
** по заявительному принципу, т.е. не имеющих запасов на участке недр для целей 
самостоятельного изучения, т.е. юниорных проектов 4

КОЛИЧЕСТВО ДЕЙСТВУЮЩИХ ЛИЦЕНЗИЙ НА ТВЕРДЫЕ ПОЛЕЗНЫЕ ИСКОПАЕМЫЕ (ТПИ) 

П
поисковые

Р
разведочные

Э
эксплуатац.

ВСЕГО

Все типы ТПИ 9 919 4 386 10 994 25 299

Только ценные ТПИ* 6 974 1 759 2 754 11 497

Доля 61% 15% 24% 100%

Всего геологических лицензий (П + Р) – 39 832 
Действующих – 14 305 (37%)
Выдаваемых геол. лицензий ~ 2 000 в год**
Рост кол-ва новых лицензий в 2016-2021 – 20-50% в год

47%

34%

16%

3%

ТПИ Подземные воды

Углеводороды Прочее

ЛИЦЕНЗИИ ПО ВИДАМ ПОЛЕЗНЫХ ИСКОПАЕМЫХ

Юниорные проекты

https://rfgf.ru/ReestrLic/


ЭТАПЫ И СЦЕНАРИИ РАЗВИТИЯ ГОРНОДОБЫВАЮЩЕЙ КОМПАНИИ 
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Прогнозная стадия.
Анализ открытой геологической информации, исторических данных, 

космоснимков и т.д. 
Выбор участков для геологоразведочных работ.

Поисковая стадия.

Геологоразведочные работы с целью поиска рудопроявлений

Рудопроявления не обнаружены Рудопроявления обнаружены

Разведочная стадия.

Исследование экономической целесообразности разработки 

Разработка нецелесообразна Разработка целесообразна

Стадия проектирования и строительства

Проектирование и строительство горнодобывающего предприятия, объектов 

переработки п.и. и необходимой инфраструктуры

Стадия производства / переработки

Добыча минерального сырья, обработка, отправка на продажу

Стадия ликвидации и  рекультивации 

Восстановление нарушенных земель после истощения запасов в пределах лицензионных площадей

Долина смерти – там где
реализуются основные риски и
предлагается высокая премия за риск

ИНВЕСТИЦИОННАЯ СТАДИЯ

Оценочная стадия.

Изучение параметров возможного месторождения 

Разведка нецелесообразна Разведка целесообразна



УРОВНИ РАЗВИТИЯ ЮНИОРНОЙ КОМПАНИИ
краткое 

наименование 
или код

характерные признаки ближайшая цель объем работ
сумма инвестиций 

на 1 участок, 
млн.руб.

Срок этапа, 
год

уровень 0, 
потенциальный 

юниор

Есть идея, конкретная площадь, понимание предпосылок и что можно 
найти, есть команда, собственные ресурсы для открытия ООО, 
получения лицензии, разработки Проекта ГРР, как правило небольшая 
геол.компания, останавливает от "юниорства" отсутствие понятной 
перспективы монетизации и "как это работает" в 
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" принять решение, получить 

лицензию, проект на ГРР
2-3 до 1

уровень 1
Есть лицензия, согласованный проект на ГРР, понимание что и как 
искать, обобщены материалы предшественников, команда, полевые 
работы не проводились, нет денег на заверочные работы

П
О

С
ЕВ

Н
А

Я
 С

ТА
Д

И
Я

П
р

о
гр

ам
м

а 
д

л
я 

ю
н

и
о

р
о

в

необходимы инвестиции для 
заверки результатов 
предшественников, 

рекогносцировку

выезд на место, 
расчитка канав, 

отбор проб
5-10 1

уровень 2

Есть лицензия, проект ГРР, понимание что и как искать, обобщены 
материалы предшественников, команда, выполнены минимальные 
работы по заверке результатов предшественников, нет денег на 
площадные работы

необходимы инвестиции для 1-2 
полевых сезонов (поиски)

Лито-
геохимические, 
геофизические 
исследования

10-30 2

уровень 3
Есть лицензия, проект, результаты поисковых работ (ЛГХ, геофизика), 
есть результаты - контрастные аномалии, требующие заверки

необходимы инвестиции для 
заверки аномалий канавами 

и\или бурением, 1 сезон

1000-1500 м 
бурения

50 1

уровень 4

Лицензия, проект, результаты поисковых работ (ЛГХ, геофизика), 
заверены бурением и\или канавами, есть кондиционные (рудные) 
пересечения и оценки Р1, есть данные о вещественном составе 
(предвариетльное понимание о технологии обогащения)
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необходимы инвестиции для 
поисково-оценочных работ, 

бурение 2-3 профилей не 
глубоких скважин для оценки 

наличия рудных зон

3000-5000 м 
бурения

80-150 1

уровень 5

Лицензия, проект, результаты поисковых работ (ЛГХ, геофизика), 
заверены бурением и\или канавами, есть кондиционные (рудные) 
пересечения, выполнено поисково-оценочное бурение, потвержлено 
наличие рудных зон, есть ресурсы Р1, предв. лабораторные 
исследования на технологию

необходимы инвестиции для 1 
этапа разведки, цель либо 

проследить рудные зоны по 
простиранию и глубине либо 

получить участок для оценки С2

5000-7000 м 
бурения

130-200 1

уровень 6 Есть ресурсы С1/С2/inferred, понимание по технологии обогащения
необходимы инвестиции для 

полноценной разведки и 
подготовке ТЭО ВРК или ПК

20000-50000 и 
больше м 
бурения

350-680 и более 2-3

уровень 7
Есть запасы полезных ископаемых с правом добычи, тех регламент  и 
прочие исследования IP

O
, 

S
P
O

, 

D
C

M необходимы инвестиции для 
начала отработки

2-5



ПАРАМЕТРЫ ИНВЕСТИЦИЙ ЮНИОРОВ ОТ СТАРТА ДО УСПЕХА

*2 и более участков необходимы юниору для диверсификации рисков, у публичных юниоров обычно 3-4 лицензионных участка.

**4F – на нулевой стадии (идеи без лицензии) инвесторами выступают сами основатели, друзья, дураки и родственники (founders, friends, fools, family – 4F).

*** Достижение 7 уровня и выше при прогнозных параметрах  –т.е. подтверждения запасов, получения добычной лицензии и разработки проектной документации для 

строительства ГОК, когда юниор упакован для продажи стратегу или для получения проектного финансирования для самостоятельной разработки месторождений.

Срок до успеха, лет*** 9 8 7 5 4 3 2 успех

Рост в случае успеха*** - 500х 230х 115х 20х 7х 1,5х 1х

Вероятность прогноза*** - 0,99% 1,24% 2,5% 17% 55% 85% 100%

Капитализация, млн.руб. - 50 130 270 1 500 4 000 20 000 30 000

4  15  40  80  150  
400  

1 000  

2 000  

5 000  

 0

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

0 1 2 3 4 5 6 7 7

Стадии и суммы инвестиций юниора на 2 участка*, млн.руб

4F** Seed (посевная) пре-IPO IPO, SPO, DCM, экзиты

Уровни развития юниора
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Concept → Pre-Discovery → Discovery → Feasibility (PFS) → Development → Construction → Production+Depletion  

Первоначальная оценка 

перспектив изучения 

объекта, включая его 

базовые характеристики 

Предварительное 

геологическое изучение. 

Расширение знаний и оценка 

потенциала выявления 

месторождения. 

Детальное геологическое 

изучение. Подтверждение 

наличия полезных 

ископаемых, включая 

технологические 

характеристики и условия 

разработки

Технико-экономическая 

оценка объекта. Оценка 

запасов целесообразных к 

отработке. Принятие 

решений  о дальнейших 

шагах в проекте

Детальный инжиниринг 

проекта  (подготовка 

проекта строительства). 

Обеспечение 

финансирования 

разработки

Основные 

инвестиции. 

Строительство и 

ввод в 

эксплуатацию

Добыча и переработка 

руды, получение 

дохода. Истощение 

полезных ископаемых. 

Поиск новых 

месторождений

создание стратегии;

права на разведку

геология; геофизика; 

геохимия

ГРР; определение 

и подтверждение 

наличия ресурсов 

инженерия; оценка 

затрат; операционных 

расходов; оптимизация

Итоговая стратегия, 

получение разрешений на 

строительство и 

разработку

управление 

производством 

и продажами

4-5 лет 1-2 года 1-3 года 1-3 года 5 - 10 лет

Начало поисковых работ, 

прогнозирование ГРР

и потенциала МСБ

Первые результаты 

ГРР и приток 

инвестиций

Переломный 

момент: 

подтверждение

запасов ТПИ

Действующее 

горнодобывающее 

предприятие добывает ПИ

и генерирует денежный поток.

Или продается 

стратегическому инвестору

Поиск капитала  при 

отсутствии выручки от 

рудника. Снижение 

сглажено для эмитентов 

сегмента «СПБ Юниоры»

Нахождение бумаг юниора в Сегменте СПБ Юниоры

Горнодобывающие компании 

и/или инвесторы вкладывают 

деньги в строительство 

и организацию производства

ТЕКУЩАЯ СТРУКТУРА ИНВЕСТИЦИЙ В ЖИЗНЕННОМ ЦИКЛЕ ЮНИОРА
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~ 500 растущих юниоров – разведчиков (~5%)

Акселератор Полиметалла, только по драгоценным и цветным металлам., 

110+ участников, в 10+ юниоров проинвестировано 3 млрд.руб., 

обменивается данными с советом сегмента СПБ Юниоры, участвует в работе

Сотни растущих юниоров – девелоперов

Продажа мейджорам и другим стратегам

*Условная схема динамики капитализации проекта, при условии подтверждения первоначальных ожиданий параметров геологического объекта

*

Управление 

строительством, 

закупочные процедуры,

создание осн.фондов



КЛЮЧЕВЫЕ БАРЬЕРЫ РАЗВИТИЯ РЫНКА ЮНИОРНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ
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Барьер Как влияет на рынок

Отсутствует история успеха Нет успешного примера размещений акций юниора на бирже. Поэтому юниоры не 
видят примеров привлечения финансирования.  А инвесторы не могут оценить 
ожидания доходности и ликвидности.  В итоге нет спроса от эмитентов и инвесторов.

Нет диверсификации инвестиций, 
которая является единственным 
способом управлять проектным 
риском юниоров. 

Отсутствует пул как минимум из 15-20 юниорных эмитентов. Поэтому у инвесторов 
высок риск потерять инвестиции, а у сегмента – потерять инвесторов.

Высокие требования к 
юниорным эмитентам

Сложно выполнить, требуют много времени и больших по меркам юниоров затрат. 
Риски возложены на квалифицирующих агентов.
Поэтому ограничивает количество кандидатов от юниоров и квалагентов. 

Отсутствие опыта и компетенций 
в юниорных инвестициях

Отсутствие у основателей и профессиональных инвесторов в юниоров знаний о том 
как привлекать инвестиции на финансовом рынке повышает риски управления и 
акционерные риски юниора, усложняет подготовку.
Отсутствие у инвесторов и участников рынка ценных бумаг такого опыта снижает 
аппетит к юниорным инвестициям и ограничивает ликвидность.

Отсутствие надежного источника 
сведений об инвестиционных 
возможностях

Нет площадки, где бы участники рынка: юниоры, квалагенты, брокеры и инвесторы, 
могли бы обмениваться информацией о новых юниорах, инвестиционных 
предложениях и сделках.



ОРГАНИЗОВАННОЕ РЕШЕНИЕ 
ПРОБЛЕМ ЮНИОРНОГО РЫНКА 

РАЗДЕЛ 2
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ЗАДАЧИ ЮНИОР-ИНВЕСТА:

ОБУЧАТЬ ЮНИОРОВ И ИНВЕСТОРОВ

o Открывает основателям путь в юниорный бизнес,

o Помогает юниорам оптимизировать проект и 

компанию для финансового рынка,

o Знакомит инвесторов с юниорными инвестициями,

o Обучает квал. агентов,

o Соединяет юниоров с сервисными компаниями

ИНВЕСТИРОВАТЬ В ЛУЧШИХ ЮНИОРОВ

o Отбирает лучшие юниорные компании,

o Инвестирует в победителей суммы, которые обеспечат 

достижение следующего этапа,

o Помогает развиваться портфельным юниорам,

o Участвует в посевных, пре-IPO и IPO раундах.

СОЗДАТЬ СООБЩЕСТВО ИНВЕСТОРОВ

o Создает синдикат посевных и пре-IPO инвесторов,

o Предоставляет им доступ к сделкам в своих юниоров,

o Управляет портфелем акций юниорных компаний

o Получает вознаграждение за доступ, управление и 

полученную прибыль.

ПРИВЛЕЧЬ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ   
И СТРАТЕГИЧЕСКИХ ИНВЕСТОРОВ

o Предоставляет экспертизу и юниоров для инвестиций

o Получает от них ликвидность за комиссию и в пуле

ЮНИОР-ИНВЕСТ ЗАПУСТИТ ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ЛИФТ С ЛЮБОГО УРОВНЯ 
РАЗВИТИЯ ЮНИОРА

ЦЕЛЬ ЮНИОР-ИНВЕСТ – СОЗДАТЬ БЛАГОПРИЯТНЫЕ УСЛОВИЯ ДЛЯ РОСТА ЮНИОРНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ

АКСЕЛЕРАТОР
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не котировальная часть списка ценных бумаг



o Невозможность точно прогнозировать результаты 
разведки не позволяет с достаточной точностью 
определить будущий доход и стоимость бизнеса, и 
даже его возможность.

oНеобходимость вкладывать на длительный срок 
достаточно большие суммы на посевной стадии –
разведка может занимать до 5-7 лет и требовать сотни 
миллионов рублей до получения достаточно точной 
оценки минеральной базы месторождения.

oПосле получения результатов разведки юниор требует 
на порядок больше инвестиционных средств для 
строительства ГОК.

oВолатильность цен на минеральное сырье и 
изменение стоимости заемного финансирования 
может кардинально изменить финансовые показатели 
проекта и сделать перспективное месторождение 
нерентабельным и наоборот.

oОтсутствие у юниора системы управления и 
инфраструктуры. 

ОГРАНИЧЕНИЯ И РИСКИ                     УПРАВЛЕНИЕ ИМИ В АКСЕЛЕРАТОРЕ

o Максимально возможная диверсификация инвестиционного 
портфеля, минимум 15-20 юниоров, а для устойчивой 
доходности ~ 100 и более.

o Минимизация расходов инвестора на одного юниора,  для этого 
привлекается пул из множества инвесторов. 

oЖесткое планирование и контроль исполнения программ 
разведки и изучения объекта, оценка успеха этапа по заданным 
критериям.

oРазделение инвестиционных раундов для уменьшения суммы 
финансирования, которой должно хватить достичь ближайшей 
цели, уменьшающей геологическую и иную неопределенность.

oБыстрое последующее финансирование успешно 
развивающихся юниоров. Быстрая фиксация убытков и списание 
инвестиций в неудачных юниоров.

oДолгосрочное планирование и управление портфелем с учетом 
уменьшения срока возврата инвестиций до 3 – 5 лет.

oФормирование портфеля с четким пониманием выхода из 
каждого юниора – кому он может быть продан или как он станет 
прибыльным предприятием. 

oФормирование норм корпоративного управления и 
акционерных отношений юниора уже на этапе отбора и до 
инвестиционной сделки с юниором для контроля управления.

ФОРМАТ ЮНИОР-ИНВЕСТА
ОПРЕДЕЛЯЮТ ОСОБЕННОСТИ ИНВЕСТИРОВАНИЯ В ЮНИОРОВ



АКСЕЛЕРАТОР ВСТРАИВАЕТСЯ В КВАЛИФИЦИРУЮЩУЮ ПРОЦЕДУРУ 
ОТБОРА, ПОДГОТОВКИ ЮНИОРОВ И ФОРМИРОВАНИЯ ПУЛА ЭМИТЕНТОВ
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10 000 ЮНИОРОВ
Распределение по уровням развития

СПБ ЮНИОРЫ

Квалагенты 

инвестируют в юниоров 

поздних уровней 

развития, риски 

инвесторов растут до 

выхода 20 эмитентов

ЮНИОР-ИНВЕСТ

инвестирует в юниоров 

всех уровней развития и 

в случае успеха 

приводит к IPO,

риски инвесторов 

снижаются за счет 

плана 100+ юниоров

1                       2                    3             4         5     6  7

КВАЛАГЕНТЫ*

ЮНИОР-ИНВЕСТ*

Частные сделки, M&A

IPO

*Квал.агенты – уже действующая схема, Акселератор – предлагаемая, которая дополнит действующую ( +1 квалагент)



ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ АКСЕЛЕРАТОРА ПО 
ОТБОРУ И ПОДГОТОВКЕ ЮНИОРОВ

РАЗДЕЛ 3
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ЗАДАЧИ, РЕШАЕМЫЕ ПРОГРАММОЙ ДЛЯ ЮНИОРОВ И ОСНОВАТЕЛЕЙ

o Диагностика ограничений команды, проектов и ресурсов юниора.
o Обучение планированию юниорного проекта по следующим направлениям:

1. оценка юниорами себя и своей команды;
2. разведка и разработка участков недр в формате юниорной компании;
3. финансирование юниорных проектов; 
4. развитие корпоративного управления и акционерных отношений;
5. управление проектными и корпоративными рисками юниорной компании;
6. В результате - формирование ясной стратегии развития в целях устойчивого финансирования и эффективной 

реализации юниорных проектов, а также повышения инвестиционной привлекательности и капитализации 
юниорной компании.

o Получение полезных профессиональных и социальных связей.
o Ознакомление с новыми возможностями развития.
o Подготовка качественной заявки для привлечения инвестиций в юниорный  проект.
o Только юниоры с проектами:

1. Представление своего юниорного проекта инвесторам, экспертам и другим участникам акселератора.
2. Получение инвестиций на посевной и пре-IPO стадий развития юниора.
3. Получение доступа к юниорному сегменту: подготовке, выполнению требований Правил листинга и 

первичному размещению акций в сегменте «СПБ Юниоры».

15



ЗАДАЧИ, РЕШАЕМЫЕ ПРОГРАММОЙ ДЛЯ КВАЛИФИЦИРУЮЩИХ АГЕНТОВ 
И ШИРОКОГО КРУГА ИНВЕСТОРОВ

ШИРОКОМУ КРУГУ ИНВЕСТОРОВ
o Рыночная оценка юниорных компаний;
o Оценка рисков юниорных инвестиций;
o Продажа инвестиционных продуктов акселератора через обучение. 

КВАЛИФИЦИРУЮЩИМ АГЕНТАМ
o Уяснение и достижение понимания:

1. роли, целей и задач квалифицирующего агента юниорного сегмента СПБ Биржи;
2. целей, задач и условий квалифицирующей процедуры;
3. требований Правил листинга сегмента «СПБ Юниоры», руководств и требований;
4. способов использования статуса квалагента для устойчивого развития портфельных юниоров. 

o Изучение практик:
1. разработка программ геологоразведки в формате юниорной компании на финансовом рынке; 
2. управление рисками юниорных компаний;
3. разработка инвестиционной стратегии юниорной компании;
4. управление юниорными инвестициями и портфелем юниорных компанией;
5. корпоративное управление и акционерные отношения юниорных компаний;
6. подготовка и раскрытие отчетности юниорными компаниями;
7. подготовка юниоров к листингу и нахождения в листинге;
8. взаимодействие с инвесторами;
9. структурирование инвестиционных сделок с юниорными компаниями.

16



ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
ЮНИОР-ИНВЕСТА

РАЗДЕЛ 4
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КЛЮЧЕВЫЕ ПАРАМЕТРЫ ИНВЕСТИЦИЙ АКСЕЛЕРАТОРА

ПЕРИОД 
ИНВЕСТИРОВАНИЯ

• Раз или дважды в год после завершения программы акселерации юниоров.
• Для маленьких раундов до 100 млн руб у юниоров ранних уровней развития с высокими рисками 

используется конвертируемый заем, поэтому срок сделки – до 1 месяца после программы. 
• Для раундов от 100 млн в более развитых юниоров используется специальное АО, которое 

создается по стандарту акселератора, поэтому срок сделки – около 2 месяцев после программы.

ОБЪЕМ 
ИНВЕСТИЦИЙ

• Для каждого юниора определяются минимальной суммой, необходимой для достижения 
следующего уровня развития, которая стартует от десятков млн.руб на 1 уровне и достигает сотен 
млн. и млрд.руб. на 4-6 уровнях развития.

• Для каждого года планируются в начале года исходя из инвестиционного фокуса и прогноза 
портфеля акселерационной программы и последующих сделок в портфеле  на текущий год.

• Для каждого потока (полугодия) оцениваются исходя из набранных в программу юниоров, за 2 
месяца до начала инвестиционного периода.

ИНВЕСТИЦИОННЫЕ
АКТИВЫ

• Опционы на долю в юниорах уровней развития 1 – 3. 
• Акции юниоров уровней развития 4 – 6. 
• Доля Юниор-Инвеста зависит от уровня развития юниора в момент сделки, количества 

инвестраундов после нее с участием акселератора и без него.

ИНВЕСТИЦИОННЫЙ 
ПРОДУКТ

• Портфель акций и опционов юниорных компаний на посевной, пре-IPO и биржевой стадиях 
развития, структурированный в акционерное общество.

• Инвесторы приобретают акции АО «Юниор-Инвест», которое вкладывает в юниоров, отобранных 
и подготовленных акселератором. 

• Для инвестирования в новых юниоров выпускаются дополнительные выпуски акций, которые 
размещаются вне биржи (а первые периоды) и позднее на бирже.

ДОХОДНОСТЬ 
ИНВЕСТИЦИЙ

Доходность инвесторов складывается из:
• Роста чистых активов – стоимости портфеля долей и акций юниоров, принадлежащего АО.
• Доходов о продажи этих акций на бирже или стратегическим инвесторам.
Целевая доходность – 30% - 70% годовых и выше.



СТРУКТУРА ИНВЕСТИЦИЙ ЮНИОР-ИНВЕСТА

ИНВЕСТОРЫ
Венчурные   | Отраслевые  | Квалы HNWI+

• Управление;
• Получение дивидендов фонда

• Инвестиции через покупку акций;
• Получение дохода от дивидендов 

и продажи акций фонда

Уровни
развития

0

ОСНОВАТЕЛИ ЮНИОРОВ
• Соглашение о намерениях при 

создании юниора включить его в 
программу акселерации;

• Опцион получить долю в 
создаваемом юниоре или КОК.

Посевной

ЮНИОРЫ ПОСЕВНОЙ СТАДИИ
• Сумма инвестиций до 100 млн.руб.;
• Договор конвертируемого займа в 

долю недропользователя или КОК;
• Ответственность основателей за 

нецелевое расходование средств.

Pre-IPO

ЮНИОРЫ ПРЕ-IPO СТАДИИ
• Сумма инвестиций от 100 млн.руб.;
• Инвестиция в капитал через SPV – 

Компанию по объединению 
капитала (КОК, см. след.слайд)

IPO

ЮНИОРЫ IPO СТАДИИ
• Сумма инвестиций от 500 млн.руб.;
• Создание SPV – Компании по 

объединению капитала (КОК),
ликвидность на бирже

позже - ПАО
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Акционерное общество
«Акселератор юниорных инвестиций»

Акционерное общество (позже – ПАО)
«Юниорные инвестиции»



УПРАВЛЕНИЕ ИНВЕСТИЦИОННЫМИ РИСКАМИ АКСЕЛЕРАТОРА

РИСКИ ЮНИОРОВ

ПРОЕКТНЫЕ РИСКИ

Использование акселератора, через который проходят все юниоры и который 
объединяет акции всех юниоров, существенно снижает риски инвесторов 
именно в части проектных рисков, 
в особенности – геологической неопределенности, распределяя их между всеми 
юниорами и инвесторами. Требуется до достижения не менее 
15-20 юниоров - эмитентов в сегменте «СПБ Юниоры» (на уровнях развития 
свыше 5 – от 3-х).
Риски инвесторов диверсифицируются за счет инвестирования во весь портфель 
акселератора через специальное АО/ПАО «Юниорные инвестиции». 

КОРПОРАТИВНЫЕ И 
АКЦИОНЕРНЫЕ РИСКИ

Корпоративные и акционерные риски юниорных инвестиций можно снизить, 

проводя сделку с отобранными юниорами через инструмент «Компания по 

объединению капитала», по аналогии с инструментом CPC (Capital Pool 

Company) канадской биржи TSX, включающей квалифицирующую процедуру, но 

по требованиям, предъявляемым к эмитентам сегмента СПБ Юниоры. Это АО с 

заранее созданной инфраструктурой и нормами корп.управления и 

акционерных отношений, которое создается акселератором для 

инвестиционной сделки с юниором.
20



УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТНЫМИ РИСКАМИ ЮНИОРОВ 
ЗА СЧЕТ ПОРТФЕЛЯ В 100 ЮНИОРОВ

21

• Устойчивость инвестиционного портфеля т.к. вероятность достижения успеха юниора на любом уровне выше 

0,99% и до 85%,  поэтому вероятность целевой доходности портфеля близка к 100%. 

• Возможность инвестирования в юниоров всех уровней развития с сохранением устойчивого роста портфеля. 

Снижение зависимости от наличия юниоров поздних уровней развития так как акселератор развивает 

портфельных юниоров с ранних уровней, от уровня основателей без своего проекта. 

• Снижение рисков для крупных инвестиций – за счет последующих инвестиций в юниоров, 

проинвестированных на ранних уровнях с маленькими чеками ~ 50 млн.руб. и достигших поставленных целей.

• Диверсификация ценовых рисков на товарных рынках за счет возможность собирать портфель из юниоров, 

осваивающих все основные группы полезных ископаемых.

• Диверсификация рисков замораживания финансового рынка за счет распределения в портфеле юниоров 

разных уровней развития с разными сроком достижения успеха и текущей потребностью в финансирования 

позволяет более гибко планировать финансовые ресурсы и экзиты.

• Разделение инвестиционных затрат между несколькими юниорами благодаря объединению соседних 

проектов юниоров в кластеры, что дает рост доходности портфеля, в первую очередь за счет юниоров, 

достигших средних результатов между успехом и неуспехом (таких много).



УПРАВЛЕНИЕ КОРПОРАТИВНЫМИ И АКЦИОНЕРНЫМИ РИСКАМИ ЮНИОРОВ 
ЗА СЧЕТ ПРИМЕНЕНИЯ КОМПАНИИ ПО ОБЪЕДИНЕНИЮ КАПИТАЛА (КОК)
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• Ускорение сделок с юниорами поздних уровней развития до 1,5-2 месяцев с момента принятия 

решения до распределения акций и получения юниором доступа к инвестиционным средствам.

• Снижение расходов и рисков на сделку, так как она будет типовой на инвестплатформе с типовой 

документацией и стандартным процессом.

• Повышение уровня управляемости, подотчетности и прозрачности юниора инвесторам за счет 

предустановленных в КОК механизмов.

• Повышение эффективности управления и защиты от возможных ошибок и недружественных 

действий акционеров/учредителей юниора за счет использования типовых норм корпоративного 

управления, разработанных Акселератором.

• Ускоренная подготовка к листингу – сокращает срок подготовки до 3 – 6 месяцев за счет проведения 

квалифицирующей процедуры и выполнения большинство требований Правил листинга для 

юниорного сегмента еще до или во время сделки с юниором.

* Подробнее о КОК см. на сайте juninvest.ru 



ОРГАНИЗАЦИЯ ЮНИОР-ИНВЕСТА РАЗДЕЛ 5
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СХЕМА ОРГАНИЗАЦИИ ЮНИОРНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ 
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Инвестиционная компания (АО/ПАО «ЮНИОРНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ»)
Капитализирует и монетизирует акселератор за счет сделок и портфеля акций юниоров.

Структурирует инвестиции и отношения участников.

Инвестиционный 
комитет

Решения об 
инвестировании и 

экзитах
УК + Биржа + LPs

УК АО «Акселератор 
юниорных 

инвестиций»
Управление 

акселератором, 
сделками, 
портфелем

Консультативный
Совет

Независимая 
экспертиза,

эксперты Совета 
Сегмента «СПБ 

Юниоры»
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А
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Акселератор
Управление воронкой юниоров, основателей и инвесторов, проведение обучения и мероприятий

Привлечение 
юниоров и 
инвесторов

Отбор
юниоров и 
инвесторов

Программы для 
юниоров и 
инвесторов

Мероприятия по 
организации сделок 

и нетворкингу 
участников 



ОСНОВНЫЕ ФУНКЦИИ И КОМПЕТЕНЦИИ, ТРЕБУЕМЫЕ ОТ УК ЮНИОР-ИНВЕСТ
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Функции Компетенции 

Формирование потока входящих заявок юниоров 
и инвесторов

Доступ к участникам горнодобывающей отрасли, опыт юниорных 
инвестиций, репутация опытного инвестора.

Организация и проведение акселерационных 
программ

Опыт организации корпоративных акселераторов, стандартизации и  
автоматизации акселерационных программ для юниоров или 
стартапов.

Оценка и отбор юниоров в портфель Опыт оценки и разработки проектов ГРР, оценки результатов 
разведки и опробования, разработки ТЭО кондиций, оценки 
мин.ресурсов, PFS, FS/BFS по международным стандартам.
Опыт инвестиций в юниорные проекты.

Привлечение инвестиционного капитала Опыт создания инвестиционной компании в сфере юниорных или 
венчурных инвестиций.

Организация сделок Опыт проведения и сопровождения сделок с юниорами или 
стартапами.

Управление портфелем долей и акций юниорных 
компаний

Опыт управления компанией юниорных инвестиций или венчурным 
фондом.

Контроль и содействие в развитии портфельных 
юниоров

Опыт управления портфельными юниорами.

Управление операционными процессами 
акселератора

Опыт организации и управления соответствующими функциями в 
сфере горной отрасли, юниорных и венчурных инвестиций.
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